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1. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem,
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen.

1.1. Opis systemu zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania
ryzykiem przyjetej w Banku, obejmujacej cele i organizacje zarzadzania ryzykiem, a takze
apetyt na ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest w Banku poprzez funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy Banku, komorki organizacyjne
1 WSZysCy pracownicy.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra
ocenia skuteczno$¢ dziatan Zarzadu, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem. Obowigzujacy system zarzadzania ryzykiem zapewnia rozdzielenie
funkcji podejmowania ryzyka oraz jego kontroli.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki
1 komérki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Zesp6t Monitoringu, Klasyfikacji Ekspozycji Kredytowych oraz Wierzytelnosci

Trudnych,

5) Zesp6t Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT,

6) Zespot Informatyki;

7) Zespol Analitykow Kredytowych;

8) audyt wewnetrzny (realizowany przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony BPS),
9) pozostate komorki i jednostki Banku.

Rada Nadzorcza Banku:

1) zatwierdza Strategi¢ Zarzadzania Ryzykiem, zasady szacowania kapitalu wewnetrznego
i polityki zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w szczeg6lnosci polityke
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, polityke
zarzadzania ryzykiem plynnosci, polityke zarzgdzania ryzykiem rynkowym, polityke
zarzadzania ryzykiem modeli, polityke zgodnosci oraz polityke zarzadzania kapitatem;

2) nadzoruje wprowadzenie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia adekwatnosé
1 skuteczno$¢ tego systemu, w szczegdlnosci przez;

- zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogoélnego poziomu
ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;

- zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem oraz
monitorowanie jej przestrzegania;

- nadzo6r nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowac ma w banku system zarzadzania ryzykiem;

- okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w banku;

- coroczng ocene adekwatnoscei i skutecznosci systemu zarzagdzania ryzykiem;

3) wybiera czlonkéw Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji;
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4) monitoruje skuteczno$é czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku
z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania;

5) zatwierdza strukture organizacyjna Banku uwzgledniajgca wielkos$¢ ponoszonego ryzyka;
6) zatwierdza poziom tolerancji na ryzyko (apetyt na ryzyko).
7) Komitet Audytu nadzoruje w sposob biezacy skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku:

1) projektuje i wprowadza Strategi¢ Zarzadzania Ryzykiem, zasady zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatno$cig kapitatowa;

2) wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku strukturg organizacyjna Banku,
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka oraz umozliwiajaca skuteczne
wykonywanie zadan;

3) ustanawia zasady raportowania dotyczace zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia
kapitalowa, skierowane do Rady Nadzorczej Banku;

4) zarzadza ryzykiem, ustala warto§ci progowe oraz nadzoruje i monitoruje dzialania
podejmowane przez Bank w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

5) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego
lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

6) zapewnia zgodnos¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa.

Prezes Zarzadu:
1) Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

2) Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzadzania ryzykiem istotnym,
dziatalnos¢:

a. Zespohlu Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT,

b. Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli Wewngtrznej,

c. Zespotu Monitoringu, Klasyfikacji Ekspozycji Kredytowych oraz Wierzytelnosci
Trudnych.

d. Zespotu Analitykéw Kredytowych.

3) W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym,
Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrgbie
catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji Zarzadczej w zakresie ryzyka
w calym Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych
liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony, ktorg stanowi biezgce zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie

~ jednostki i komoérki organizacyjne Banku zapewniajace wlasciwe stosowanie
mechanizmoéw Kontroli ryzyka;

2) druga linia obrony, ktéra stanowi dziatanie Zespotu Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT,
Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej, Zespotu Monitoringu, Klasyfikacji
Ekspozycji Kredytowych oraz Wierzytelno$ci  Trudnych, Zespolu Analitykow
Kredytowych, Zespotu Informatyki;

3) trzecia linia obrony, ktora stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ, majacy
za zadanie badanie i ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz systemu kontroli wewnetrznej. W zwigzku z przystapieniem Banku do Systemu
Ochrony elementem procesu zarzadzania ryzykiem w Banku s3 dziatania kontrolne



prowadzone przez Spoldzielnig, za posrednictwem komorki audytu wewngtrznego
Systemu Ochrony, zgodnie z zasadami okre§lonymi w Regulaminie Audytu
Wewnetrznego w Systemie Ochrony, stanowigcym zalgcznik do Umowy Systemu
Ochrony.

Pierwsza linia obrony (Pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku) - majg obowigzek
przestrzegania zasad zarzadzania poszczegOlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych
w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajgcym
przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen —
w zaleznosci od zadan w ramach I poziomu.

Jednostki biznesowe sa odpowiedzialne za skuteczno$¢ biezacego zarzadzania ryzykiem
powstalym w zwigzku z prowadzona przez nie dziatalnoscig. Jednostki biznesowe
implementuja odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limity oraz
zapewniajg ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli
wewnetrznej. Oceny oraz informacje i analizy Zespotu Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT
dotyczace ekspozycji na ryzyko, powinny by¢ uwzglednione w odpowiedni sposoéb na
pierwszym poziomie zarzadzania, w tym w procesach decyzyjnych. Odpowiedzialnos¢ za
podejmowane decyzje biznesowe powinno jednakze ponosi¢ kierownictwo jednostek
biznesowych, a ostatecznie Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

Jednostki biznesowe wspélpracujg z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za
niezalezne zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz czlonkiem zarzadu banku, ktory
nadzoruje zarzadzanie ryzykiem (Prezesem Zarzadu).

Druga linia obrony jest realizowana poprzez:
1) zarzadzanie ryzykiem przez Zesp6t Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT;
2) zarzadzanie ryzykiem przez Zesp6t Informatyki;
3) dzialalno$¢ Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej;
4) dzialalno$¢ Zespolu Monitoringu, Klasyfikacji Ekspozycji Kredytowych oraz
Wierzytelno$ci Trudnych;
5) dziatalno$¢ Zespotu Analitykow Kredytowych.

Trzecia linia obrony realizowana jest w ramach audytu wewngtrznego, w tym dotyczgcego
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem zwiazanym z dziatalno$cig Banku, realizowanego
przez Spdtdzielnie. ;

Niezalezno$é linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej odrgbnosci w nastepujacych

ptaszczyznach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna
od funkcji pierwszej linii obrony;

2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony.

Komoérka organizacyjna Centrali Banku wyznaczona w schemacie organizacyjnym
odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykami (druga linia obrony - Zespét Ryzyk bankowych oraz
Ryzyka ICT) jest niezalezna (ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych i jednostek
wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. Wspétdziata z
jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, tak aby przyczynia¢ si¢ do osiagnigcia celu,



jakim jest zapewnienie, iz pracownicy Banku - stosownie do ich zakresu obowiazkéw - sa
odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem. W zakresie realizacji swoich zadan:

1) aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okreslaniu
apetytu na ryzyko;

2) uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowigzujacych proceséw zarzadzania ryzykiem;

3) dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celow do realizacji
zaproponowanych lub opiniowanych przez jednostki biznesowe oraz przedstawia opini¢
radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku, przed zatwierdzeniem strategii zarzadzania
ryzykiem;

4) wspotdzieli odpowiedzialnos$¢ za wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem ze wszystkimi
jednostkami biznesowymi Banku; podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegac
stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limitow ryzyka, Zespot jest
odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci tych mechanizmoéw kontroli ryzyka z apetytem
na ryzyko oraz za monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka;

5) zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank, oraz prawidlowe zarzagdzanie nimi przez jednostki biznesowe
i wsparcia w Banku monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celdw i zadan strategicznych,
procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie
ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego;

6) aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitoéw ograniczajgcych ryzyko, zatwierdzanych przez
Zarzad;

7) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowanie odpowiednim organom
i komérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka;

8) opracowuje projekty regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
zarzadzania kapitalowego oraz szacowania wewnetrznych wymogdéw kapitalowych
z tytutu poszczego6lnych rodzajow ryzyka;

9) analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktorych znaczenie
wzrasta wskutek zmian w otoczeniu banku. Stanowisko powinno roéwniez regularnie
dokonywa¢ weryfikacji historycznej (,, back testing ) wynikéw w zakresie ryzyka,
w celu zwigkszenia doktadnosci i skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem;

10) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami
lub wyjatkowymi transakcjami (w tym transakcjami tgczen i podzialéw oraz nabycia
w podmiocie udzialu uznanego przez bank za znaczny); w szczegdlnosci, Zespot zapewnia
przeglad transakcji ze stronami powigzanymi oraz identyfikacje i odpowiednig ocene
rzeczywistego lub potencjalnego ryzyka, jakie stwarzajg one dla Banku;

11) umozliwia Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu
scenariuszy oraz opierajac si¢ na dostatecznie ostroznych zalozeniach dotyczacych
powiazan i zaleznosci miedzy rodzajami ryzyka;

12) ma zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzadem oraz z Rada Nadzorcza
1 Komitetem Audytu, w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym
powiadamiania o potencjalnych niezgodnosciach z przyjeta w Banku strategig zarzadzania
bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, przyjetym apetytem na ryzyko oraz innymi
politykami zatwierdzonymi przez Zarzad Banku.

Zarzad Banku w zarzgdzaniu ryzykiem wspiera Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.



Komoérka organizacyjna Centrali Banku odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykami oraz
pozostate komérki i jednostki organizacyjne Banku, uczestniczace w procesie zarzadzania
ryzykiem, odpowiadajg za planowanie i monitorowanie realizacji celow strategicznych Banku.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegOlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia
zarzadzania ryzykiem bankowym oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku Polityki, Zasady,
Procedury, Instrukcje i Regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.
Istotno$é poszczegdlnych ryzyk Bank okre§lana podstawie procedury zawartej
w Procedurze szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitalowej Banku.
Bank uznaje nastepujace rodzaje ryzyka za istotne w swojej dziatalnosci i obejmuje procesem
szacowania wymogOw na kapital wewnetrzny (ICAAP):

1. ryzyko kredytowe;
ryzyko rynkowe (walutowe);
ryzyko koncentracji, w tym przede wszystkim duzych ekspozycji;
ryzyko operacyjne;
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;;
ryzyko ptynnosci;
ryzyko kapitatowe;
ryzyko biznesowe (wyniku finansowego)
ryzyko braku zgodnosci (analiza kapitalu wewnetrznego dokonywana w ramach ryzyka
operacyjnego);
.ryzyko ICT (analiza kapitalu wewnetrznego dokonywana w ramach ryzyka
operacyjnego).
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Szczegdtowy opis procedur w zakresie zarzgdzania istotnymi ryzykami w Banku
zawierajg poszczeg6lne Polityki, Zasady, Procedury, Instrukcje i Regulaminy weryfikowane na
biezaco, nie rzadziej niz raz w roku. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank zarzadza
ryzykiem przez identyfikacje, pomiar lub szacowanie, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz
raportowanie o ryzyku. System zarzadzania ryzykiem, system kontroli wewnetrznej,
szacowanie kapitalu wewnetrznego i dokonywanie przegladow strategii i procedur szacowania
kapitalu wewnetrznego i utrzymywania poziomu funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym
niz oszacowany kapital wewnetrzny Banku, polityka wynagrodzen oraz procedury
anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur i standardéw
etycznych funkcjonuja w Banku na podstawie strategii zarzadzania Bankiem, strategii
zarzadzania ryzykiem, polityk, procedur i planéw. Niezaleznie od funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej,
zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest takze na podstawie odpowiednich analiz.
W celu kontroli ryzyka Bank monitoruje stopien realizacji limitow w ramach wewnetrznego
systemu sprawozdawczosci zarzadczej. Informacje dotyczace ryzyka i adekwatnosci
kapitatowej sporzadzane sg dla Zarzadu przez Zespdt Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT,
zgodnie z opracowang i zatwierdzong przez Zarzad Banku ,Instrukcja System Informacji
Zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Janowie Lubelskim”. Rada Nadzorcza otrzymuje
systematycznie informacje dotyczace dziatalnosci i ryzyka w prowadzonej dziatalnosci. System
informacji zarzadczej objety jest kontrola w ramach audytu wewnetrznego.



1.2.  Opis systemu kontroli wewne¢trznej

Na system kontroli wewnetrznej sktada si¢:
1) srodowisko kontroli wewngtrznej;
2) procedury i mechanizmy kontrolne zapewniajace osiaganie celéw systemu kontroli
wewnetrznej;
3) monitorowanie stopnia osiggni¢cia celow systemu kontroli wewnetrzne;j;
4) raportowanie.
System kontroli wewnetrznej Banku ma zapewniaé osiaganie celow kontroli wewnetrznej
W postaci:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
1 standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej powinien by¢ adekwatny i skuteczny zapewniajac:

1) prawidtowo$¢ procedur administracyjnych 1 ksiggowych, a takze wiarygodng
sprawozdawczo$¢ finansowa oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne,

2) zgodno$¢ dzialania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjne;.

Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej, a Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci zarowno calego systemu kontroli wewnetrznej, jak i wybranych jego elementow.

Pracownikom Banku w ramach obowigzkow stuzbowych przypisane sg odpowiednie zadania
zwigzane z zapewnianiem realizacji celow systemu kontroli wewngtrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank ponadto wyodrebnia nastgpujace kluczowe
funkcje wewngtrzne:
1) funkcje kontroli (ryzyka) - majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych dotyczacych w szczeg6lnosci zarzadzania ryzykiem
w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;
2) komorke ds zgodnosci - majgcg za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow
w tym zakresie;
3) funkcje audytu wewnetrznego — sprawowang przez Spoidzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS SA.

1.3. Polityka wynagrodzen

Przyjeta przez Bank ,,Polityka wynagrodzen Banku Spétdzielczego w Janowie Lubelskim™
okresla zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym:



1) pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku;

2) pracownikéw bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktéw
bankowych lub $§wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientow;

3) czlonkéw organdéw Banku.

Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia wielkos¢ ryzyka zwiazanego z dziatalnosciag Banku
oraz zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegélnych pracownikow lub grup pracownikéw
zroznicowane sa ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
1 charakter pracy.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub prace
o0 tej samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem pfci.

Przyjeta przez Bank Polityka wynagrodzen okresla:

1) stale sktadniki wynagrodzen (wynagrodzenie zasadnicze, dodatek stazowy, nagroda
jubileuszowa, $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa oraz $wiadczenia pozaplacowe)

2) zmienne sktadniki wynagrodzen (premie, nagrody specjalne, odprawy emerytalne
1 rentowe, odprawy z tytulu rozwigzania stosunku pracy oraz wynagrodzenie z tytulu
umowy o zakazie konkurencji)

3) szczegblne zasady wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku:

4) zasady przyznawania indywidualnych wynagrodzen zmiennych z uwzglednieniem
poziomu realizacji celow 1 podejmowanego ryzyka;

5) szczegolne zasady wynagradzania pracownikéw zaangazowanych w $§wiadczenie ushug.

Do stanowisk , ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, Bank
zaliczyt Czlonkéw Zarzadu, Gléwnego Ksiegowego, Stanowisko ds. Zgodnoscei i Kontroli
Wewnetrznej oraz Pracownika kierujacego Zespotem Ryzyk bankowych oraz Ryzyka ICT.

Bank raz w roku dokonuje identyfikacji pracownikdw, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw
na profil ryzyka.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wylacznie wynagrodzenie state, w formie ryczattu
miesigcznego. Wysoko$¢ wynagrodzenia . czionkow Rady Nadzorczej ustala Zebranie
Przedstawicieli.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos$¢ wynagrodzenia stalego 1 zmiennego dla pracownikow ustala Zarzad.

Decyzje o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego w odniesieniu do czionkdéw Zarzagdu
podejmuje Rada Nadzorcza lub Zarzad w odniesieniu do pozostatych pracownikow, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

Decyzja o przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego podejmowana jest na
podstawie oceny efektéw pracy danego pracownika, jednostki/komorki organizacyjnej i catego
Banku, w szczegélnosci na podstawie oceny poziomu realizacji celow i uwzglednia
podejmowane ryzyko.



Rozliczenie efektow pracy i ocena ryzyka dokonywane sg w formie oceny za dany okres.
Dostosowanie wynagrodzenia zmiennego polega na ocenie efektéw pracy, w tym stopnia
realizacji wyznaczonych celow, z uwzglednieniem stopnia wptywu osoby podlegajacej ocenie
na ich osiggnigcie.

Stosunek zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia u pracownika, ktorego
dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku, nie moze przekracza¢ 100%.

Informacja na podstawie wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z nr
30.1 dotyczaca maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw
zarzagdu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku w okresie rocznym na poziomie 45%.

1.4. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Powolanie komitetu do spraw wynagrodzen nie dotyczy Banku Spéldzielczego w Janowie
Lubelskim, poniewaz zgodnie z art. 9cb ust. 1 ustawy Prawo bankowe komitet do spraw
wynagrodzen dziata w banku istotnym.

Bank nie spelnia warunkéw okreslajacych definicje Banku istotnego zawartych w art. 3 pkt 35
ustawy Prawo bankowe.

1.5. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoéldzielczego w Janowie Lubelskim wymogéw okreslonych w art. 22aa ustawy
Prawo bankowe.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sa objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia odpowiedniego do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkow.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
ma charakter uprzedni (przed powolaniem) i-nastepczy (w trakcie petnienia funkcji).

Rada Nadzorcza dokonuje oceny odpowiednios$ci Cztonkow Zarzadu.

Wszyscy czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Janowie Lubelskim,
zwanego dalej Bankiem posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do
pelionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dajg rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw. Rekojmia, o ktérej] mowa w zdaniu pierwszym, odnosi si¢
w szczegblnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny 1 stabilny.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku pehlnia swoje funkcje w sposob uczciwy
i rzetelny oraz kieruja si¢ niezaleznoscig osgdu, aby zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem Bankiem.
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Ostatnia ocena odpowiedniosci zostata przeprowadzona:
1. Zarzadu Banku w dniu 25.04.2025 roku.
2. Rady Nadzorczej Banku w dniu 11.06.2024 roku.

Wszyscy czionkowie Zarzadu Banku zgodnie z dokonana w 2025 roku oceng oraz wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang w 2024 roku ocena spelniajg
wymagania okreslone art. 22aa Ustawy Prawo bankowe spelniaja wymagania okreslone art.
22aa Ustawy Prawo bankowe.

Zarzad Banku Spoldzielczego w Janowie Lubelskim:
Andrzej Blacha — Prezes Zarzadu
Anna Lacko — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Dziewa — Wiceprezes Zarzadu

Janéw Lubelski 3 % y
2025 "US" ld? ; Ba{(/:/ sn“ ; . 7
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